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˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ Ή͎ͭͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ BEROC  ͙ͤ  ͔

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͭͦ;ͯ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ USAID ͙͙͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˿̊ .s 

͔̇ͤͭͪ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ BEROC ͍·͔ͪ͊͗͊ͭ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͘  ͊ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍͔̊͒ͫͦͣͯ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͯ ͨ  ͍͙͙ͦͪ͊ͭ͘Ό (SIDA). 
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̉́˻ ́ˢ˴˻˩ GEM ? 

˽͔͙ͪͦ͒ ͔ͨͦͫ͡ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ COVID-мф ͦ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤ͡·ͣΣ ;͔ͣ ͙ͦ͗͒͊ͦͫ͡ΈΦ 

˥͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͍ͨͪͦͭͦͫͭͦΎ͙͔ͤΣ ͍͖ͦͦͪͯ͗ͤͤ·͔ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡·Σ ͪͦͫͭ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͍ͨͦͭͦͦ͟Σ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͙ͪͫ͘͟· ͙ͫͦ͒͊͘͡ ͍ͤͦͯΌ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ 

ͤ͊ Ή͙ͭ ͍·͍ͦ͘·Σ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͎ͪ͊ͭΈ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ͍͍͔͙͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Φ  

˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭΈΣ ͍͔ͤ͒ͪΎΎ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ύ ͍ͤͦ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣͦ͒͡ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ ͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͙ ͍·͍͍ͦͦ͘Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͔͔͔͖ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·͔ ͙͙ͪͫ͟ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ 

͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͦͭ ͊͟͟ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͭ͊͟ ͙ 

͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˤ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͘ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ 

͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ ͟ ͍ͤͦ·ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͙ ͍͔ͤ͒ͪΎͭΈ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍·ͪͦͫΦ ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ ͙ 

͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͦ͋ͪ͊΅͊ΌͭͫΎ ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎͣΣ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͣ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ όGlobal  Entrepreneurship  Monitor  ς GEMύΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈΣ ͊͟͟ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͍͙ͫͦͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ 

GEM τ Ήͭͦ ͪͯͨͤͦͣ͊ͫ͟΄ͭ͊͋ͤ͊Ύ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺͦͪͣ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Φ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙ͨͦͫͭͯͪͯ͡Ύ 

͍͔͚͊͗ͤ΄ͯΌ ͪͦ͡Έ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͪͦͫͭ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 

͔ͣͫͭ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ΎͻΣ ͔ͨͪͦͭ͟ GEM ͙͔͔ͫͫ͒ͯͭ͡ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙ 

͔͔͙͚ͯͫͭͪͣͤ͡ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͙ ͯͫͭͦΎ͍΄͙ͻͫΎ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔ͫͪ͒·Σ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͔͋ͦ͡ нр ͔ͭ͡ 

GEM ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͙ͣ ͙͙ͯͫ͡Ύ͙ͣ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ Global  

Entrepreneurship  Research Association Σ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ-ͯ;͔͙͔͔͚ͪ͒ͭ͡ ˶͚ͦͤ͒ͦͤͫͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-

΄ͦ͟͡· όLondon  Business SchoolΣ ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύύ ͙ ˣ͊͋ͫͦͤ-͔ͦ͒͗͊͟͡͡ όBabson  College , 

˿̊ˢύΣ ͊ ͭ ͔͊͗͟ ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙ͯͣ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤΣ ͫͦͫͭͦΎ΅͙ͻ ͙͘ 

͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͙ ͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡Φ ˹͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ GEM Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͎͙ͤͣͤͦͻ 

͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ 

͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭ ͙ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ 

ͣ͊ͫ΄͔ͭ͊͋Φ ̂ͫͭͦΎ͍΄͊ΎͫΎ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙ ͎͙͔ͫͭͪͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͫ͋ͦͪͯ ͒͊ͤͤ·ͻ ͒͊Όͭ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔͍ͣ͗ͫͭͪ͊ͤͦ·͔ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ 

Ή͎ͭͦͦ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ ͚ͭͦ ͔͗ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˴͔ͪͦͣ 

͎ͭͦͦΣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͚ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔͋͊͘Σ ͒͊ͤͤ·͔Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ GEMΣ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͔͒ͫΎͭ͊͟ͻ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͍ ͪ ͔ͼ͔͙͔ͤͪͯͣ͘·ͻ 

ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͙͒͊ͤ͘ΎͻΦ  

ˤ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͍͙͔͒ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͙ ͍ͫͭͪ͊ͤͦ·ͻ ͦͭ;͖͍ͭͦ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Όͭ 

͔ͫ͊ͣͦ ͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ 

ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͔͍͙͔ͤͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͒͡Ύ 

 
1  ˨͡Ύ ͔͙͙͒ͤͦͦ͋ͪ͊͘Ύ ͍͍ͦ͒ͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈΣ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͊Ύ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9aΣ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͔͚ ˥͍͊͡· м ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͦͭ;͖ͭ͊ GEM 2024ς

2025 . 

https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4
https://gemconsortium.org/report/gem-20242025-global-report-entrepreneurship-reality-check-4
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͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ ͍͚ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͍ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ GEM ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ 

ͦͭ;͖͔ͭ (Global  Report ύΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͔ͣ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 

;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ 

͙͍͍ͣͦͭͦ ͙ ͔͔͙͚ͯͫͭͪͣͤ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͫͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͍ ͔͒ͫΎͭ͊͟ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯΦ 

́͊͟Σ  ͍˥ ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͦͭ;͖͔ͭ GEM 2024ς2025 ͍͙͍͔ͫͪ͊ͤ͊ͭͫΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍  5с ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

͍͔͍ͦͭͭͦ ͔͔͋ͦ͡ 150  000 ;͔͍͔ͦ͟͡. ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͣ͊ͫ΄͎ͭ͊͋ͤͦͦ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͚ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͊͗͒͊͟Ύ ͙͘ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔͙͒ͤͯΌ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ό ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 

͍·͙͋ͦͪ͟ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͔͔͔͙͍ͪͨͪͤͭ͊ͭͤ͘·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ͤ͊ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ˻ͨ ͪͦͫ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ 

͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ όAdult  Population  Survey  τ APSύ ͤ͊ ͔͔͔͙͍͚ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ 

͍·͔͋ͦͪ͟ ͔ͪ͊ͣͪͦͣ͘ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ нллл ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΦ ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦΣ ͍ ͚͊͗͒ͦ͟ ͔ͫͭͪ͊ͤ-

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͔ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ όNational  Expert  Survey  τ 

NESύ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͦ͋ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ 

͍͟͡Ό;͊Ό΅͙ͻ ͍ ͫ ͔͋Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟ΌΣ ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫͯ͟ΌΣ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͯ͟Ό ͙ ͼ͔ͤͤͦͫͭͤͯΌ 

͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔Φ ˴͔ͪͦͣ Ή͎ͭͦͦΣ ͊͗͒͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͖ͤͫͭ ͦ ͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦͭ;͖ͭΣ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚ 

͔͔͋ͦ͡ ͔͒ͭ͊͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͍ͫͭͪ͊ͤͦͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͫ ͯ;͖ͭͦͣ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ 

͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Σ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙ ͙ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ ͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό 

͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ 

˴͊͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡, ͒͊ͤͤ·͔ ͙ ͙͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ D9a ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·͙ͣ 

͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ: 

Á ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9a ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔͔͋ͦ͡ 

͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟ ͍ ͙ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ, ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͊͒͊͘; ͨͦ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΌ ͔͙͋͒ͤͦͫͭ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ ͍ͨͪ͊ ͙ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Τ 

Á ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙  ͘ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9a ͍ 

͍͙ͫͦͻ ͦͭ;͖ͭ͊ͻ ͙ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻΣ ͙͙ͦͣ͋ͤͪͯ͟Ύ ͫͦ ͍͙͙ͫͦͣ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ 

͙ͤ͊͋ͦͪ͊ͣ ͒͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙ ͍͔͔͎ͫͫͭͦͪͦͤͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡Φ 

Á ˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͨͦͤͦ͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒·Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͣ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ 

͍͍͔͘΄͔ͤͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

Á ˮ͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͙ ͤ͊͋ͦͪ· ͒͊ͤͤ·ͻ D9a ͒͡Ύ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ 

ͺ͔͔ͤͦͣͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͦͣΣ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͙ ͍ͫͭͪ͊ͤͦͦͣ 

͍ͯͪͦͤΎͻΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ ͔͙ͤ͊ͯ͟ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭΦ 

˴˻˹̇˩˽́̂ˢ˶̎˹ˢ̒ ˸˻˨˩˶̎ GEM  

˸͎ͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ (Busenitz, et  al., 2000; Krasniqi & Desai, 2016; Guerrero  & 

Marozau , 2023), ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͒͊ͤͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· GEMΣ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͙ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͎ͣͦͯͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍͊ͪΈ͙͍ͪͦ͊ͭΈͫΎ ͔͒͊͗ 

͔͙ͫͪ͒ ͫͭͪ͊ͤ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͍͔ͯͪͦͤͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 

˿ ͯ;͖ͭͦͣ Ή͎ͭͦͦ ͦ͟ ͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ GEM (˾͙ͫͯͤͦ͟ 1) ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟ ͺ͚͊ͭͦͪͤͦ͟ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ. ˿͍ͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͺ͊ͭͦͪͤ͊͟Ύ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎΣ 
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͙ͨͦͣͣͦ ͨͪͦ;͔͎ͦΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΌ ͡Ό͔͚͒ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ό9ǊƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔ͤ΄͙͙ͤͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣΣ ͍͙͡ΎΌ΅͙͙ͣ ͤ͊ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͙͍͙͍ͤ͒͒ͯͯͣͦ ͊ͤ͘ΎͭΈͫΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ όDǳŜǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

2020).  ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͎͙͔͚ͣͭͦ͒ͦͦ͡ D9aΣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 

͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 

ό͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͦͨ·ͭ͊Σ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ύ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͙ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍ͯͪͦͤΎͻ ό͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ ͼ͔ͤͤͦͫͭͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟Σ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡ύΦ ͙̏ͭ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͍͙͡ΎΌͭ ͊͟͟ ͤ͊ ͫ͊ͣͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͭ͊͟ ͙ ͤ͊ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ τ ͍·͋ͦͪ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ͦͤͤͦͫͭ ͙ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͦͫͭΈ ͼ͔͔͚͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˴͊͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ Ή͙ͭ ͺ͊ͭͦͪ͟· 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͙ ͍͊͒͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ό͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͙ ͙ͨͪͪͦͫͭ 

͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭύΦ ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ 

͍͙͡Ύ͔ͭ ͙ ͤ͊ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͺ͙ͦͪͣͪͯΎ ͔͔͋ͦ͡ ͙͙͍͔ͨͦͭͤͦ͘ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͙͔͋ͤͫͯ͘ 

͙ ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ 

́͊͊͟Ύ ͼ͙͙͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Σ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊΄͊͡ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ 

͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ D9aΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟·Υ 

Á ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔Σ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟ ͙ ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· 

ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͯΌ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͫͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 

ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟Σ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟ΌΣ ͺ͙͙͘;͔ͫͯ͟Ό ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͙ ͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͪ·ͤ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͤͦͪͣ·Φ 

Á ˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 

͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΎ ͦ ͭͦͣΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͯ͒͊;ͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦͣ ͒͡Ύ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭͫΎ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙͔ͣΌͭ 

͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͔ͦͫ΅͔͊ͭͫΎ ͍ 

˿˸ˮ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͎ͦ͟͡ ͣͦ͗ͤͦ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͙͔͋ͤͫ͘Φ 

Á ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ 

͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ όͨͦ͡Σ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎύΣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͯΌ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤͯ͟ όͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ 

ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͫͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙ύ ͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· όͭΦ͔Φ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͙͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊ͤ͘ΎͭΈͫΎ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ύΦ 

Á ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͙͙ͫͭ͊͒ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ό͊ͣ͘·͔ͫ͡ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍ͤͦ·͙ͣ ͙ 

ͯͫͭͦΎ͍΄͙͙ͣͫΎ ͙͔͙͋ͤͫ͊ͣ͘Σ ͊ͪ͘͟·͙͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύΣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ό͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭΣ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ 

͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͪ·͙ͤ͟ύ ͙ ͙ͭͨ· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ όͪ͊ͤͤΎΎ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ό¢9!ύΣ ͍͔͙͔͊͒ͤ͡ ͯͫͭͦΎ͍΄͙ͣͫΎ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ό9.hύΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͍͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ό99!ύΦ 

ˤ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͘Σ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ GEM 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ: 

Á ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ό΅͙ ͔ ͙͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ό΅͙ ͔ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό 

͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ;͙͊ͫͭ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟·Τ 

Á ͦͼ͔͙͍ͤ ͊ͭΈ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘; 
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Á ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈ ͔ͣ·ͪ ͨͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ ͖

͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͒͡Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͫͭͪ͊ͤ·Φ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 1. ˴ͦͤͼ͔ͨͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ GEM 

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͦͭ;͖ͭ GEM 202 4ς2025 . 

˸˩́˻˨˻˶˻˥ˮ̒ GEM  

˨͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͔͚͘, ͖ͦͭͪ͊͗ͤͤ·ͻ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ GEM, ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͔͚ͫͪ͒ͦ ͊͗͒͊͟Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊-

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ D9a ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͍͒͊ ͦͨͪͦͫ͊Υ ˻ͨ ͪͦͫ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ (Adult Population Survey τ APSύ ͙ ˹͊ ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ 

(National Expert Survey τ NES) 2 . ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͔ͤͫͯͭ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͫ͋ͦͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9a ͖ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͨͪͦͫ͊ ό!t{ύ ͙ 

͙͔͍ͤͭͪΈΌ όb9{ύΦ ͙̏ͭ ͍͒͊ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙ͻ ͦͨͪͦͫ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ ͚ͫͦ͋ͦ Ύ͒ͪͦ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9aΦ 

˻ͨͪͦͫ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ό!t{ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ 

ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ͻΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͊ͣ͋ͼ͙Ύͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͙ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͦ͋ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΦ ˴͊͗͒͊Ύ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 

͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͯ͘Ό ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͨͪͦͫ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭͫΎ 

͎͚ͪͯͨͨͦ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ D9aΦ ͍͔͖̂ͭͪ͗͒ͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͦͨͪͦͫ ͔͔͔͙͍͚ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦ͘ 

͙ ͙ͫͭͪ͊ͭͺ͙ͼ͙͍͚ͪͦ͊ͤͤͦ ͍·͙͋ͦͪ͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋ΎΣ ͨͦ ͔ͣͤΈ΄͔͚ ͔͔ͣͪΣ н ллл 

;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ му ͒ͦ сп ͔ͭ͡Φ ͚́͊ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ ΄͙͙͔ͪͦ͟ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͔ͯͯ͋ͤͤ͡͡·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊ͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ 

͎ͪͯͨͨ· ͨͦ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫͣ͟ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ ͙ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͔͙͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ 

͍ͦͪ͊ͫͭͦͣ͘Σ ͨͦͦͣ͡ ͙ ͔ͣͫͭͦͣ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎΦ 

ˤ ͔ͦͨͪͦͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͔͔͍͔͖ͨͪ͒ͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͙͙͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 

ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ Ύ͘·͍ͦ͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͔͊ͤͭ͊͟ !t{ ͫ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͙ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

 
2 ˤ ˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡ ͙1 ͙͍͔͖ͨͪ͒ͤ  ͎͙͚ͦͫͫ͊ͪ͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙͍ͭͪͣͤͦ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͚ͤ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9aΦ 
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͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˢ͔͙͍͙͔ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ !t{ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͨͦ 

͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͙͡;͎ͤͦͦ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ ͊ ͙͎ͤͦ͒͊ ͙ ͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ 

˽͔ͦͫ͡ Ήͭ͊ͨ͊ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ D9a ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟Σ 

͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙Ό ͙ ͍͍͔͘΄͙͍͙͔͊ͤ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͍͙͍ͨͪͦͦ͒΄͙ͻ ͦͨͪͦͫ·Φ 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͍ͦͣͦ͗ͤͯ͘Ό ͔͍ͨͪ͒͘ΎͭͦͫͭΈ ͍͔͒͊͊ͣ·ͻ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤͦ͟Σ ͙ͨͪͫͯ΅ͯΌ ͙ͭ͊ͣ͟ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎͣΣ !t{ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͨͪͦͺ͚͊͡ 

ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˻ͨͪͦͫ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͙͡ͼΣ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ ͨͦͤΎͭΈΣ ;ͭͦ ͙ͫͭͦͭ ͊͘ ͙͡;ͤ·ͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͍͚ͫͦ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͊͟͟ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣΦ ˽ͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔ͪ͒ͦ͟ 

͊͒͊͘ΌͭͫΎ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͙͋ͦ͡ ͍͔ͦͭͭ· ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͍ͦͨͪͦͫ· 

ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͙ ͙͔ͨͯ͋ͯͭ͟͡ ͫ ͔͚͊͒ͪ͗ͦ͘͟ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ 

͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦͨͪͦͫ͊Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͚ͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͚͋͊ͪͯͫͫͦ͟͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟Σ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ͍ 

˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ нΦ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦͨͪͦͫ͊ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ D9aΣ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͡ ͍͔͖ͨͪͦ͒ͤ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΣ ͙ͦͨͫ͊ͤ· ͍ ͎͍͊͊͡ͻ 1 ͙ 2. 

ˤ͚ͭͦͪͦ ͦͨͪͦͫ ς National Expert Survey (NES)  ς ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍ ͺ͔ͦͪͣ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ 

Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟Φ ˩͎ͦ ͼ͔͡ΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻΣ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͙ 

͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͊͟͟ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈΣ ͭ͊͟ ͙ ͔ͨͪͨΎ͍͍ͭͫͭͦ͊ͭΈ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˨͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͍ͫͦ͗͡΄͙ͻͫΎ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͊͗͒͊͟Ύ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͙ 

͍ͦ͋ͦͫͤͦ·͍͔͊ͭ ͍·͋ͦͪ ͨͦ ͔ͣͤΈ΄͔͚ ͔͔ͣͪ ос ;͔͍͔ͦ͟͡ ͫ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͍͔ͯͪͦͤͣ 

Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ό͙͙͡ύ ͦͨ·ͭͦͣ ͍ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ Ή͔ͫͨͪͭ͊ͣ͟Σ ͍͔͖ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ D9aΣ 

͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͙͊ͨͦͤͭ͘͡Έ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͯΌ ͔͊ͤͭͯ͟ ͦͨͪͦͫ͊Υ ͍ ͔͔͊ͤͭ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ͭΈ ͍͙ͫͦ 

ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͔͔ͨͪ;ͤΌ 

ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ D9aΦ ˽ͦͤ͡·͚ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͙ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ Ή͙ͭͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟Σ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͎͋͊ͪͯͫͫͦͦ͟͡ b9{ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ͎͍͔͊͡ оΦ 

˻̇˩˹˴ˢ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿˴˻˯ ˢ˴́ˮˤ˹˻˿́ˮ 

˻͍͔ͭͭ· ͤ͊ ͔͊ͤͭͯ͟ !t{ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͚ͫͭ͊͒ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Υ  

Á ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡ ͔͙͔͙͒ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ό͊ͣ͘·͔ͫ͡), 

Á ͦͭͪ͟·͙ͭ ͔͙͔͋ͤͫ͊͘ ͖ͨͯͭͣ ͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

ό͔͙͔ͪͦ͗͒ͤύΣ 

Á ͔͍ͨͪͪ͊΅͔͙ͤ ͔͍ ͯͫ ͭͦΎ͍΄͙͚ͫΎ ͙͔͋ͤͫ͘ ό͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈύΣ 

Á ͍·ͻͦ͒ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 

ˤ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͙ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊͒Ύ͙ͣ D9a ͍·͔͒͡Ύ͔ͭ ͙ͭͪ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ 

Á ˹͊ͪͦ͗͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

͍͍͔ͦ͡;͔ͤ· ͍ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ͭͪͻ͖ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙ 

͔΅ ͖ ͔ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘͡ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͍·ͨ͊ͭ͡Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 

ͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡ΎͣΤ 

Á ˤ͔͊͒͡͡Έͼ· ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ τ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͒ͯͭ 

͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͔ͯ͗ ͙͍͙͙ͨͪͦͦ͒͘͡ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙͙͡ ͙ͤ·͔ 

͍·ͨ͊ͭ͡·Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Ύͣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͭͪͻ͖ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙ ͔͔͋ͦ͡Τ 

Á ̂ͫͭͦΎ͍΄͙͔ͫΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͫͦ ͔ͫͭ͊͗ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͒ͯͭ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͍·ͨ͊͡;͙͍͊Όͭ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡ ͙͙͡ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Ύͭ ͙ͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡·Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 

ͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡ΎͣΣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ пн ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͙͙͡ ͔͔͋ͦ͡Φ 



˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟    11 

˴͔͎͙͙͊ͭͦͪ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͙͙ͫͭ͊͒ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡·͔ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ D9aΣ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͤ͊ ˾͙ ͔ͫͯͤ͟ нΦ  

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ D9a Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͔͚ͪ͊ͤͤ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ό¢ƻǘŀƭ Early- Stage  Entrepreneurial  Activity  Index τ 

¢9!ύΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͚ͫͦ͋ͦ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ му ͒ͦ сп ͔ͭ͡Σ 

ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͋ͦ͡ ͍͔͊͒͡Ό΅͔͎ͦ ͙͙͡ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͎ͦ ͍ͤͦ·ͣ 

͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͔͙ͭͪͣͤ ζͪ͊ͤͤΎΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έη ό¢9!ύ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͤ͊ͪͦ͗͒͊Ό΅͙ͻͫΎ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦ͘ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ͊ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͦͭͤͫͭ ͟ ͔͙ͦ͋ͣ ͙ͫͭ͊͒ Ύͣ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͭͦ ͔͎ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘Φ  

˾͙ͫͯͤͦ͟ 2Φ ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͦͭ;͖ͭ D9a нлн4ς2025.  
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˿́˾ˢ˹̍Σ ˽˾ˮ˹̒ˤ̊ˮ˩ ̂̉ˢ˿́ˮ˩ ˤ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮˮ D9a ˤ нлнп ˥˻˨̂ 

ˤ нлн4 ͎ͦ͒ͯ рс ͫͭͪ͊ͤ (͙́͊͋͡ͼ͊ 1) ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ GEMΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ !tS 

͍͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͍ 51 ͔ͫͭͪ͊ͤΣ  ͊п ͫͭͪ͊ͤ· ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ (NES). ˤ͔ͫ ͫͭͪ͊ͤ· ͋·͙͡ ͎͙͍ͫͪͯͨͨͪͦ͊ͤ· ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͒ͦͻͦ͒͊ ͤ͊ 

͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ ͋͊ͤ͊͟ ͦ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ 

Á ˥ͪͯͨͨ͊ A ς 23 ͫͭͪ͊ͤ· ͫ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͒ͦͻͦ͒͊Υ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ рл 

ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ 

Á ˥ͪͯͨͨ͊ B ς 19 ͫ ͭͪ͊ͤ ͫͦ ͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͒ͦͻͦ͒͊Υ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͦͭ нр ллл 

͒ͦ рл ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ  

Á ˥ͪͯͨͨ͊ C ς 14 ͫͭͪ͊ͤ ͫ ͙͙ͤͣ͘͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͒ͦͻͦ͒͊Υ ˤˤ˽ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͔͔͔ͣͤ нр 

ллл ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ 

˨͊ͤͤ͊Ύ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟ ͋·͊͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͊͘ ͍ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͦͭ;͖͔ͭ GEM ͒͡Ύ ͯ;͖ͭ͊ ͍ͯͪͦͤΎ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙ͨͪ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΌΦ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 1Φ ˿ͭͪ͊ͤ·Σ ͙ͨͪͤΎ͍΄͙͔ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ D9a нлнпςнлнрΣ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͒ͦͻͦ͒͊ 

͍͔̂ͪͦͤΈ  s

ό͔͔͋ͦ͡ $50 000 ) 

͍͔̂ͪͦͤΈ . 

όͦͭ $25 000  ͒ͦ $50 000 ) 

͍͔̂ͪͦͤΈ ˿ 

ό͔͔͔ͣͤ $2 5 000 ) 

ˢ͍͙ͫͭͪΎ 

ˣ͊ͻ͔͚ͪͤ*  

ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ 

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 

ˮ͙ͪ͊͘͡Έ 

ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ 

ˮ͙ͭ͊͡Ύ 

˴͊ͤ͊͒͊ 

˴͙ͨͪ 

˴͊ͭ͊ͪ 

˶͙͍ͭ͊ 

˶Ό͔͎ͫͣ͋ͯͪ͟ 

˹͍͔͎͙ͦͪΎ 

˻ˢ̏  

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˴͔ͦͪΎ 

˿͍͊ͯ͒ͦͫ͊͟Ύ ˢ͍͙ͪ͊Ύ 

˿͍͔͙ͦͤ͡Ύ 

˿̊ˢ  

͚͍́͊͊ͤΈ 

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ 

͍͔̊ͼ͙Ύ 

͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎ 

͙̒ͨͦͤΎ*  

ˢ͎͔͙ͪͤͭͤ͊ 

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 

ˤ͔͎͙ͤͪΎ 

ˤ͔͔ͤͫͯΉ͊͡ 

˥͔ͪͼ͙Ύ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 

˴ͦͫͭ͊-˾͙͊͟ 

˶͍͙͊ͭΎ 

˸͔͙ͫ͊͟͟ 

˻ͣ͊ͤ 

˽ͦ͡Έ΄͊ 

˽ͯΉͪͭͦ-˾͙ͦ͟ 

˾ͯͣ·͙ͤΎ 

˿͔͙ͪ͋Ύ 

˿͍͙ͦ͊͟͡Ύ 

͎͍͚̂ͪͯ͊*  

͍͙̆ͦͪ͊ͭΎ 

͙͙̉͡ 

͙̏ͫͭͦͤΎ 

ˢ͔͙ͪͣͤΎ 

ˣ͙ͦͫͤΎ ͙ ˥͔ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ 

ˣ͙͙ͪ͊͘͡Ύ 

˥͍͔͊ͭͣ͊͊͡ 

˩͎͙͔ͨͭ 

ˮ͙ͤ͒Ύ 

ˮ͔͙ͤ͒ͦͤ͘Ύ*  

ˮ͙ͦͪ͒͊ͤΎ 

˴͙͚ͭ͊ 

˸͊ͪͦͦ͟͟  

͙́͊͊ͤ͒͡ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 

͍̏͊͒ͦͪ͟ 

̑ˢ *˾  

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ˥ ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͦͭ;͖ͭ GEM 2024ς2025  

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ϝ ͔ͦͭͣ;͔ͤ· ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͍͙͍ͨͪͦͦ͒΄͙͔ ͭͦ͡Έͦ͟ NES. 
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˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9a ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͖ͪ͊ͫͭͭΦ ˭ͤ͊;͔͙ͤΎ 

͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍͍͔ͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͍ ͔͔ͪ͊ͤͤ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ό¢9!ύΣ ͒ͦ͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͎͙ͦͫͭ͟͡ 

͙ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ΌͭͫΎΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔ 

͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͺ͊ͭͦͪ͟·Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͫͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙Σ ͻͦͭΎ ͙ ͍·ͪ ͦͫ ͫ нлмф ͎ͦ͒͊ ͙͘-͊͘ ͙͍ͪͫͦ͟ ͙ 

͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Σ ͔ͤ ͫͭ͊͡ ͔͙͍ͫ͒ͪ͗͊Ό΅͙ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͔͒͊͡Σ ;ͭͦ 

͎͍͙ͦͦͪͭ ͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ͙͍͙͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͙ ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͦͫͭ ͔͙͋͊ͪͯͫͫ͟͡ͻ 

͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ 

˽͙͙͍͔ͦͭͤͦ͘ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣΥ 

͔͋͊ͪͯͫ͡· ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͍͙͒Ύͭ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͙ ͍͙ͫͦͻ ͔͔͚͒ͭΣ ͍ͫΎ͘·͍͊Ύ 

͔͎ͦ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͍ͫͦ͋ͦ͒· ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙ΎΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ͔͍͋͊ͪͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͔͒͊͡ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΦ ̆ͦͭΎ ͎͙͔ͣͤͦ 

͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͍͙͙͒͗ͣ· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͒ͦͻͦ͒͊Σ 

͙ͻ ͒ͦ͡Ύ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡ΈΦ ˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͤ 

͔͔͙͔ͫͭͪͣͤͣ͡ ζ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͙ͣͪ ͟ ͯ͡;΄͔ͣͯηΦ ̏ͭͦͭ ͍͙͎ͫ͒ ͦͭ ͍·͙͍͙͗͊ͤΎ ͟ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙͡Ύ͙ͤΌΣ ͍͔ͪͦΎͭͤͦΣ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ ͙͙͚͒ͤ͊ͣͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈΌ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͍ͤͦ·͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙ͪͦ͡Φ 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͫͪ͒͊ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 

ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͨͦ͒ ͍͔͙͔͒͊ͤͣ͡ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Φ ͙͙͍̂ͫ͊͡Ό΅͔͔ͫΎ 

͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͫͦ͒͊͘Όͭ 

͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Φ ˴ͦͤͭͪ͊ͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͟ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͙ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͙͚ͪ͊ͦ͘͟͡Φ 

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͋ͦ͡ ͫͭ͊ͭΈ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͣ ͍͙͎͔͔͒͊ͭͣ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͙͋ͦ͡ ͯͭͪ͊;͔͚ͤͤͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ͊Ύ ͙ 

͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣ͊͘͟Ύ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊Φ 

ˤ ͙́͊͋͡ͼ͔ н ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͊Ύ ͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ 

͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ D9a-ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͍ нлмфΣ нлнм ͙ 

нлнп ͎ͦ͒͊ͻΦ ˤ͔ͫ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͍ ͙ͭ͊͋͡ͼ͔Σ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊ΌͭͫΎ ͙ 

͙͔͔͙ͤͭͪͨͪͭͪͯΌͭͫΎ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͎͍͊͊͡ͻ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 2. ˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

 2019  2021  2024  ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ 

нлнп ͟ нлнм, 

ͨΦͨΦ 

ˤ͔ͤ΄͙͔ͤ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͙ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟: % ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡ 

˽͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ с ͔ͣͫΎͼ͔͍ 

29.5  25.0  46.9  21.9 

˶͖͎ͦͫͭ͟Έ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ 35.8  34.5  48.1 13.6 

˹͙͊͡;͙͔ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͙ͤ͊ͤ͘Σ͚ ͍ͤ͊·ͦ͟  ͍͙ 

ͦͨ·ͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

42.3 52.0  52.1 0.2  

˻ͭ͊͘͟ ͦͭ ͙͔͙͒ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͘-͊͘ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͍ͨͪͦ͊͊͡ 36.9  52.9  52.1 - 0.9  

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ 

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎΥ ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎ ͦͭͪ͟·ͭΈ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ 

9.7 30.1 38.7 8.6  

 



14 ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍·͍ͦ͒· D9a-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлнпς2025  

ˤ·ͻͦ͒ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͙͙͡ ͍͔͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͋·͡ 

ͨͪͦ͒͊ͤΣ ͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͤ͟͡Σ ͔͙ͨͪͪ͊ͭ͟͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͙͙͡ 

ͦͭͦͪ͟·͚ Ήͭͦͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͙͙͡ ͍͔͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ ͙ͨͦͤͯ͟͡ 

1.7% 7.4 5.4 - 1.9 

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ·Υ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͤͦͦͣͯ ͙͔͋ͤͫͯ͘Σ ͦͭͪ͟·ͭͦͣͯ ͔ͣ͟-ͭͦ ͎͙͒ͪͯͣ 

2.0  5.1 5.9  0.8  

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ 5.8  13.5 16.6 3.1 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͔͗ͤ΅͙ͤ· 5.2 12.8 17.1 4.2 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͣͯ͗;͙ͤ· 6.4 14.2 16.1 2.0  

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ όTEA):  

҈ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡Σ ͍͍͔ͦ͡;͖͎ͤͤͦͦ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ 

ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͔ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ о.р ͎ͦ͒͊ 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ Ή͙͔͙͍ͫͨͦͪͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·͔ 21.9 29.1 23.7 - 5.4 

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙͙ ͙ͪ͊ͤͤͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ 

ˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͙ͣͪ ͟ ͯ͡;΄͔ͣͯ 23.2 25.6  36.1 10.6 

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍·͔ͫͦͦ͟ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙͔ͤ 75.0  76.1 76.4 0.3  

˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͔͔͚ͫͣͤͯΌ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ό 20.0  15.0 20.8  5.8  

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͒ͦͻͦ͒͊ 51.8 71.5 53.3  - 18.2 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ 

˨ͦ͋·͍͊Ό΅͙͚ ͔ͫͭͦͪ͟ 3.6  7.6 3.9  - 3.7 

˻͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙͚ ͔ͫͭͦͪ͟ 39.1 32.9  35.0  2.0  

˿͔ͭͦͪ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͎ͯͫͯ͡ 10.9 20.3  18.8 - 1.5 

˿͔ͭͦͪ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ 46.4  39.2  42.4 3.2 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˻͍ͭͫͯͭͫͭͯΌͭ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ 34.5  35.0  30.1 - 4.8 

1ς5 ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 58.2  46.6  50.6  4.0  

6ς19 ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 7.3 9.8  14.8 5.0  

ˣ͔͔ͦ͡ 20 ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 0.0  8.7 4.4 - 4.3 

˾͙͔͊ͤͤ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

˹͙ ͙͚͘͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 93.9  93.9  93.4  - 0.5  

˿ͪ ͔͙͚͒ͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 4.3 2.9 2.2 - 0.7 

·ʕ͙͚ͫͦ͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ 1.7 3.2 4.4 1.2 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ D9a-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлмфΣ нлнм ͙ нлнпΦ 

  



мΦмΦ ͔͙̇ͤͤͦͫͭΣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ    15 

˥˶ˢˤˢ мΦ ̅˩˹˻˸˩˹ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤˢ 

мΦмΦ ̇˩˹˹˻˿́ˮΣ ˤ˻˿˽˾ˮ̒́ˮ˩ ˮ ˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ̂ 

мΦмΦмΦ ˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ̂ ˤ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˩ 

˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͦ͋΅͔͔ ͔͙͔ͣͤͤ ͦ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͔ͫΎ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

D9a ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͍ͪͦͫ͘͡·ͣ ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͣ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ;͔ͭ·͖ͪͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΥ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͊͟͟ ͔͔͗͊ͣ͊͡Ύ 

͊ͪ͟Έ͔ͪ͊Τ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙͍͎ͦ͒ͤ͊ͦͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͙͗ͤ͘Τ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΎΤ ͙ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͙ͪͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ˿˸ˮΦ 

ˤ ͒͊ͤͤͦͣ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͔͙ͣͤͤΎ нллл ͔͋͊ͪ͡ ͍ͯͫͦ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ му ͒ͦ сп ͔ͭ͡ τ 

͊͟͟ ͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤ·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͔ͤ ͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤ·ͻ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· τ ͦ͋ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΦ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͤ͊ ˾͙͔ͫͯͤ͟ о ͨͦ͊͊ͤͦ͘͟Σ ;ͭͦ 

60҈ ͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ 64҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 

ͫͭͪ͊ͤ· ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͡ ͋· ͙͔ͣͭΈ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘Φ ̏ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣ ͍͔͙ͨͦͫͭͫͦͭͫͣ͟ ͔͙͔ͤ͊ͫ͒ͣ͡Σ ͍͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͣ·ͣ ͍͙͎͔͚ͨͪͦ͒͊ͣͦ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣ 

͙͔͔͚͒ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͔͙͍͚ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˿͍͙͍ͪ͊ͤ͊Ύ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͫ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͙ͣ ͍͙ͦͤ͊ͣ͡ ͦͨͪͦͫ͊Σ ͔͔͊ͣͭͤ͘ ͪͦͫͭ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ Ή͎ͭͦͦ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ 

͔͙ͫͪ͒ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Υ ͭ͊͟Σ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͫ;͙ͭ͊Ό΅͙ͻΣ ;ͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͡ ͋· ͙͔ͣͭΈ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͗ͤ͘Έ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ пс҈ ͍ нлмф ͒ͦ сп҈ ͍ 

нлнп ͎ͦ͒ͯΦ 

̉ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊κ͍͔͙͊͒ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͍ 

͊͟;͔͍͔ͫͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·Σ ͭͦ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ нлн4 ͨ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ 

;ͭͦ т8҈ ͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ 80҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͻͦͪͦ΄͙ͣ ͍·͋ͦͪͦͣ ͒͡Ύ ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͙ͨͯͭΦ ˤ нлмф ͙ нлнм ͎ͦ͒͊ͻ 

͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦ͊͘͟·͍͊ͦ͡Σ ;ͭͦ ͔͔͋ͦ͡ тл҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͙͘ ͔͙ͦ͋ͻ 

͎ͪͯͨͨ ͫ;͙͙ͭ͊͡ ͊ͤ͘Ύ͙͔ͭ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͻͦͪͦ΄͔͚ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͊͘ р ͔ͭ͡ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 

͊ͪ͟Έ͔ͪ· ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ у ͨΦͨΦ ͊͟͟ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͭ͊͟ ͙ 

͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡. 

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎΣ ;ͭͦ ͡Ό͙͒Σ ͔͔͍ͨͪͯͫͨ΄͙͔ ͍ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͍͎ͤͦͦͦ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙͔ͣΌͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫΣ ͔͔͙ͤ͗͡ ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͔͔ͫͭͦͪ͟ 

ͦͨ͊͡;͙͍͔͚͊ͣͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͔ͭ͊͗͟ ͍·ͪͦͫ͊͡Φ ˿ͪ ͔͙͒ ͔ͤ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͻ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͣͤΈ΄͔ όтл҈ ͍ нлмф ͎Φ ͙ т8҈ ͍ нлн4 ͎ΦύΣ ;͔ͣ 

͔͙ͫͪ͒ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͻ όͫ с9҈ ͍ нлмф ͎Φ ͒ͦ 81҈ ͍ нлнм 

͎ΦύΦ 

˿͔͊ͣͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙͙͍͔ͨͦͭͤͦ͘ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͙ͫͪ͒ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͍ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙ͪͦ͡ ˿˸ˮΥ ͒ͦ͡Ύ ͡Ό͔͚͒Σ 

ͫ;͙ͭ͊Ό΅͙ͻΣ ;ͭͦ ͍ ˿˸ˮ ͙ ˮ͔͔͔ͤͭͪͤͭ ;͊ͫͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͦ͋ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͍ͤͦ·ͻ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ͻΣ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ рл҈ ͍ нлмф ͒ͦ сп҈ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΦ ˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ 

͒͊ͤͤ·͚ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͯ͡;΄͔Υ ͒ͦ͡Ύ ͙͔͔͍͋ͤͫͣͤͦ͘Σ ͎ͫͦ͊ͫͤ͡·ͻ  ͫΉ͙ͭͣ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤͣΣ 

͍·ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ мн ͨΦͨΦ ͒ͦ сф҈ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΦ ˻͙͔͗͒͊ͣͦΣ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ;͊΅͔ 

͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͙͙ͯͨͦͣͤ͊ͤΎ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͍͋ͤͫͦ͘ ͍ ˿˸ˮ ͙ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ ό69%)Σ ;͔ͣ 

͔͔͙͙͔͙ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ (64%). ˽͙͔ͪͣ;͔͊ͭ͡ΈͤͦΣ ;ͭͦ ͙͘ ;͔ͭ·͖ͪͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Ό΅͙ͻ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ, ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͯΌ 

͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͊͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ͪͦ͡ ˿˸ˮΥ ͍ нлнм ͎ͦ͒ͯ ͔ͣͤΈ΄͔ ͍͙ͨͦͦͤ͡· 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͔ͦͭͣ;͙͊͡Σ ;ͭͦ ͔͊ͣ͘;͊Όͭ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͦ͋ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͊͘ͻ ͍ ˿˸ˮΦ ͔́͊ͦ͟ 

͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͣͦ͗ͤͦ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈ ͊͟͟ ͍͔͙͔͒͊ͤͣ͡ ͤ͊ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͙͔͗͊ͤͣ͡ ͔ͤ 



16 ˥͍͊͊͡ мΦ ͔͔̅ͤͦͣͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

͙͍͔ͨͪ͊ͭ͟͡Έ ͟ ͔͔ͫ͋ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫͦ͟-ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙ͪͫ͊͘͟ 

͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͔ͫͣ΅͔͙͔ͤͣ ͺͦͯͫ͊͟ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ˿˸ˮΦ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΣ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Ό΅͙ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΎͣΣ ͔͊ͣͭͤ͊͘ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Υ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ 

͊ͪ͟Έ͔ͪ͊ ͙͔͔͋ͤͫͣͤ͊͘ ͍͙͙͒ͭͫΎ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭͭ͡Έ͚ͤͦΣ ͊ ͙ͫ͊ͣͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͫ;͙ͭ͊Όͭ 

͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣΣ ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͍ ˿˸ˮ ͨͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͍ͨͪͣͪͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͍͋ͤͫͦ͘Φ ˤ 

ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ͫͭ͊͡ ͙͍͔͔͊ͭͤ͟ ͔ͦͭͣ;͊ͭΈ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭͦ ͍ ͒ͦͻͦ͒͊ͻ ͯ 

͙͔͔͚͗ͭ͡ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡Φ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 3Φ ˤ͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ҈ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡ 

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлмфΣ нлнмΣ нлнпΦ 
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мΦмΦ ͔͙̇ͤͤͦͫͭΣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ    17 

˹͊ ˾͙ ͔ͫͯͤ͟ п ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊. 

˭ͤ͊;͔͙ͤΎ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ ͍͊ͪΈ͙ͪͯΌͭͫΎ ͦͭ ͖ͭͪͻ ό͔͙ͫ͡ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ ͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ 

͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ͙ͣ ͦ ͙ͪͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύ ͒ͦ ͤͯ͡Ύ ό͔͙ͫ͡ ͦͤ ͔ͤ ͎͔ͫͦ͊ͫͤ͡ ͙ͤ ͫ ͙ͦ͒ͤͣ 

͙͘ ͙ͤͻύΦ ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͙͒ͦ͡ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͎ͫͦ͊ͫͤ͡·ͻ ͫͦ 

͍͔͙ͫͣ ͔ͭͪͣΎ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ͙ͣ τ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͯ͒͊;ͤ·ͣ 

͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦͣΣ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ ͊ ͍ ˿˸ˮ 

;͊ͫͭͦ ͙ͨͯ͋ͯ͟͡ΌͭͫΎ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͍͋ͤͫͦ͘Φ ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ ͒ͦ͡Ύ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ ͎ͫͦ͊ͫͤ͡·ͻ 

͙ͤ ͫ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͖ͭͪͻ ͍͔͔͙͚ͯͭͪ͗͒ͤΣ ͦ͊͊͊ͫ͘͟͡Έ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͚͒ͤ 

D9a ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ т҈Φ 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 4Φ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ D9a-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлмфΣ нлнмΣ нлнпΦ 

 

мΦмΦнΦ ˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ̂ ˤ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˩ ˿˾˩˨ˮ 

˸̂ˬ̉ˮ˹ ˮ ˬ˩˹̋ˮ˹ 

˽͙͔ͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Έ ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫͣ͟ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͍ 

͔͔͖͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

ˮ͔͔ͤͭͪͫͤͦΣ ;ͭͦ ͎͔͔ͤ͒ͪͤ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔͙ͫͪ͒ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ 

͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤ·ͻ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ ˤ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ·Σ ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭΣ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͔͔͋ͦ͡ ͦ͒ͤͦͪͦ͒ͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ( 

͙́͊͋͡ͼ͊ 3). 

́͊͟Σ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ нлн4 ͎ͦ͒͊ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͔͙ͫͪ͒ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ 

͍͍͔ͦ͡;͖ͤͤ·ͻ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͯ͟Ό ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͣͯ͗;͙ͤ· ;͊΅͔ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ 

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͡ ͋· ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ όсо҈ύΣ ͍ ͭͦ 

͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͔͗ͤ΅͙ͤ· ;͊΅͔ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͒͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͡Ό͔͚͒ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭͭ͡Έͤ·ͣ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·ͣ ͍·͋ͦͪͦͣ (82%). ˽͙͔ͪͣ;͔͊ͭ͡ΈͤͦΣ ;ͭͦ ͍ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͍͔ͦͤ͡ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ GEM- 2021 ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͊͟͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͚ 

͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ;͊΅͔ ͔ͦͭͣ;͙͊͡Σ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭΣ ͣͯ͗;͙ͤ·Φ 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͍ ͍͚ͪ͊ͤͦ ͔͔ͣͪ ͎ͫͦ͊ͫͤ͡· ͫ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤͣΥ ζ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͔ͭΣ 

ͭͦ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊͘͡ ͍ͤͦ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͍·͔ͫͦͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ 

͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭηΦ ˴͊͟ ͍ нлнмΣ ͭ͊͟ ͙ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ· ;͊΅͔ 

͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͔͊ͣ͘;͙͊͡ ͙͙ͯͨͦͣͤ͊ͤΎ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͚ͫͭͦͪ ͍ ˿˸ˮ ͙ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭΦ 
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˹͙ ͦ͒ͤͦ ˻͒ͤͦ ͙͘ ͖ͭͪͻ ˨͍͊ ͙͘ ͖ͭͪͻ ͙́ͪ ͙͘ ͖ͭͪͻ
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18 ˥͍͊͊͡ мΦ ͔͔̅ͤͦͣͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ ͎͔͔ͤ͒ͪͤ·͚ ͪ͊ͪ͘·͍ ͍ͦ ͍͎͘͡Ύ͒͊ͻ ͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ 

͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΥ тн҈ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͙ рс҈ ͣͯ͗;͙ͤ ͔͙͙ͦͭͣͭ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ˿˸ˮ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΦ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 3Φ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ 

͔͗ͤ΅͙ͤ 

  ˹͔͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ό҈ύ ˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ (%) 

  ˸ͯ͗;͙ͤ· ˬ͔ͤ΅͙ͤ· ˤ͔͎ͫͦ ˸ͯ͗;͙ͤ· ˬ͔ͤ΅͙ͤ· ˤ͔͎ͫͦ 

˻͙͍͒ͤ͊ͦ͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͗ͤ͘ 63% 57% 60%  64% 63% 64% 

˴͊ͪΈ͔ͪ͊ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ 74% 82% 78% 80%  80%  80%  

˿ͭ͊ͭͯͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ 76% 79% 78% 81% 81% 81% 

ˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤ ˿˸ˮ ͟ ͙͔͋ͤͫͯ͘ 55% 71% 64% 66%  72% 69%  
 ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлн4. 

 

мΦмΦоΦ ˻̇˩˹˴ˢ ̆ˢ˾ˢ˴́˩˾ˮ˿́ˮ˴ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿˴˻˯ ˿ˢ˸˻˻̇˩˹˴ˮ 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͙ͦ͒ͤ ͡Ό͙͒ ͔ͪ΄͊Όͭ 

͊ͤ͘ΎͭΈͫΎ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Σ ͊ ͎͙͔͒ͪͯ τ ͔ͤͭΦ ˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ GEM ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ;͔ͭ·͔ͪ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎΥ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͙ͭͤͦͫͭ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͤ͊͡;͙Ύ 

͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͙ ͦͨ·ͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͒͊͡Σ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͔ͤͯ͒͊;͙ 

͙ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͔͍ͪͦ͡·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ό͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣύΦ ˹  ͊ ˾͙ ͔ͫͯͤ͟ р 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ нлн4 ͎ͦ͒͊Σ ͊͘ 

͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ζ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙ͣηΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͊ͫ͡Ύ ͍ 

͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔ͤͭͦ;ͤͦͫͭΈΌ. 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͙ͭͤͦͫͭ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ 

ͯͯ͡;΄͙͊ͫ͡Έ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлмф ͙ нлнм ͎͙ͦ͒͊ͣΦ ́͊͟Σ пп҈ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͔ͤ 

͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣΣ ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ΄͔ͫͭΈ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͍ ͙ͻ 

͔͎͙͔ͪͦͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˤ нлмфςнлнм ͎ͦ͒͊ͻ Ήͭ͊ ͒ͦ͡Ύ 

͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ ͍͔͎ͫͦ нпςнф҈Φ ˻ͼ͔͙ͤ͟ ͙ͫ͊ͣͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͔΅͖ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͙ͣΥ рр҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΌΣ 

͔͙͙ͦͭͣͭ͡ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˨͡Ύ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎΣ ͍ нлмфς

нлнм ͎ͦ͒͊ͻ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͊ͪΈ͙͍͙ͪͦ͊ͫ͡Έ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ омς39%. ˿ ͙ͭͦͭ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦΣ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ 

ͤ͊ ͪͦͫͭ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟Σ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ 

ͤ͊;͊͊͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͊͡ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ пт҈ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

˭͔͊ͦͤͦͣͪͤͦ͟Σ ;ͭͦ ͒ͦ͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͻ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ ͙ ͦͨ·ͭͦͣ 

͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͔ͤ ͍ͫΎ͎͊ͤͤͦͦ͘ ͫ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΌΦ ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ Ή͙ͭ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡ 

ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͔ͤ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ ͙ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ур҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ пм҈ 

͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ 

˿ͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙ ͊͟͟ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ ͔͔͋ͦ͡ 

ͻ͔͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟ ͒͡Ύ ͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ;͔ͣ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ ́͊͟Σ рр҈ 

͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͎͙͙ͫͦ͊ͫͫ͡͡Έ ͫ ͍͔͔͙͔ͯͭͪ͗͒ͤͣΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͋· ͔ͤ ͤ͊;͙͊͡ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͘-͊͘ 

͔͙͚ͦͨ͊ͫͤΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͊ͪ͘΄͙ͭΈͫΎ ͔ͤͯ͒͊;͔͚Σ ͙ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍͔ͫͦͨ͊͒͊ͭ ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ 

2021 ͎ͦ͒͊Φ ˨ͦ͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͫͦͦ͋΅͊Ό΅͙ͻ ͦ ͫͭͪ͊ͻ͔ ͔ͤͯ͒͊;͙Σ ͙ͫͦͪ͊ͭ͊ͫ͟͡Έ ͤ͊ т ͨΦͨΦ 

ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнм ͎ͦ͒ͦͣ ͙ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ пу҈Φ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ 

͍·ͫͦ͊͟Ύ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͙͍͔ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͣͤΈ΄͊Ύ 

ͫͦͤͤͦͫͭ͟͡Έ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͫͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙ ͊͟͟ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭ ͒͡Ύ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ 



мΦмΦ ͔͙̇ͤͤͦͫͭΣ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ    19 

 

˾͙ͫͯͤͦ͟ 5. ͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟Σ ҈ ͍͎ͪͦͫͦͦ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муς64 

͔ͭ͡ 

 

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ 2019, 2021, 2024 . 

 

1.1.4Φ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿˴ˢ̒ ˿ˢ˸˻˻̇˩˹˴ˢ ˿˾˩˨ˮ ˸̂ˬ̉ˮ˹ ˮ ˬ˩˹̋ˮ˹ 

˿ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͔͊ͫͨͭ͊͟ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͪ͊ͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͤ͊͋͡Ό͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͦͼ͔͔ͤ͟ 

͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ (͙́͊͋͡ͼ͊ 4): ͣ ͯ͗;͙ͤ·-͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ όру҈ύ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡ ͯ͡;΄͔ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ;͔ͣ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ· όрн҈ύΦ ˹͙͍͊ͨͪͦͭΣ ͔͙ͫͪ͒ ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Σ 

͔͗ͤ΅͙ͤ· ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͔͔͋ͦ͡ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ όпс҈ύΣ ;͔ͣ 

ͣͯ͗;͙ͤ· όпн҈ύΦ 

˽͙͙͍ͦͭͤ͘·͚ ͍͙͎ͫ͒ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭͫΎ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͔ͤ͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͙ 

ͦͨ·ͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ́͊͟Σ ͍ нлнм ͎ͦ͒ͯ ͣͯ͗;͙ͤ· ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͯ͡;΄͔ 

ͦͼ͔͙͍͙ͤ͊͡ ͍͙ͫͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ;͔ͣ ͔͗ͤ΅͙ͤ· όфм҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙͍ͨͪͦͭ тт҈ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ ͫ;͙͙ͭ͊͡Σ ;ͭͦ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ύΦ ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ 

͎͔͔ͤ͒ͪͤ·͚ ͪ͊ͪ͘·͍ ͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡ΎΥ уп҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ур҈ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ 

͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͍͙ͫͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ͔́ͣ ͔ͤ 

͔͔͔ͣͤΣ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͔ͤ ͍͍͔ͦ͡;͖͎ͤͤͦͦ ͍ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΥ пр҈ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ от҈ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͫͦͦ͋΅͙͙͡Σ ;ͭͦ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Σ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙͔͊ͪͭͤ͟ нлнм ͎ͦ͒͊Φ 

˿ͻͦ͗͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͍͔ͨͪͦͫ͗͊ͭͫ͡Ύ ͍ ͔͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͔ͤͯ͒͊;͙Φ ˤ нлнм ͎ͦ͒ͯ ͦ ͙ͤ͊͡;͙͙ 

͎ͭ͊ͦͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͊ ͫͦͦ͋΅͙͡ ͙ ро҈ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼ ͙ пп҈ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͎ͭͦ͒͊ 

͊͟͟ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͪ͊ͪ͘·͍ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͒ͦ пн҈ ͙ пм҈ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ˿͔͙ͪ͒ 
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ˤ͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘˭ͤ ͙͊ͤΎ ͙ ͦͨ·ͭ ˿ͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙

˹͔͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡

2019 2021 2024
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20  ˥͍͊͊͡ мΦ ͔͔̅ͤͦͣͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

͔͔͙͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͦͫͭ͊͊ͫ͡Έ ͔͋͘ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Υ рт҈ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͙ ро҈ ͣͯ͗;͙ͤ ͔ͤ 

ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͘-͊͘ ͔͙͚ͦͨ͊ͫͤ ͔ͤͯ͒͊;͙Φ 

˥͍͚͊ͤͦ͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͔͚ нлнп ͎ͦ͒͊ ͫͭ͊ͦ͡ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͪ͊ͪ͘·͍͊ ͍ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ 

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύͻ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͤͼΦ 

͙́͊͋͡ͼ͊ 4Φ ͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͫ͊ͣͦͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͙ͫͪ͒ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤ 

  ˹͔͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ό҈ύ ˽͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ (%) 

  ˸ͯ͗;͙ͤ· ˬ͔ͤ΅͙ͤ· ˤ͔͎ͫͦ ˸ͯ͗;͙ͤ· ˬ͔ͤ΅͙ͤ· ˤ͔͎ͫͦ 

ˤ͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 42% 46% 44% 58% 51% 55% 

˶͖͎ͦͫͭ͟Έ ͤ͊;͊͊͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 42% 46% 44% 60%  60%  60%  

˭͙ͤ͊ͤΎ ͙ ͦͨ·ͭ 45% 37% 41% 84% 85% 85% 

˿ͭͪ͊ͻ ͔ͤͯ͒͊;͙ 53% 57% 55% 41% 42% 41% 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ GEM-ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ нлн4. 

 

1.2. ˽˻ ˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿˴˻˯ ˢ˴́ˮˤ˹˻˿́ˮ 

ˤ ͔͔ͨͪͦͭ͟ D9a ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͨΎͭΈ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ 

͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙͙ͫͭ͊͒ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ό˾͙ͫͯͤͦ͟ 6): 

Á ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ ͨ ͪͦͼ͔ͤͭ ͤ ͔͔͙͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡Σ ͔΅͖ 

͔ͤ ͤ͊;͍͊΄͔͎ͦ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͤͦ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ о ͎ͦ͒͊ ͦͭͪ͟·ͭΈ 

͍͔͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͔͒ͦ͡Φ 

Á ˹͊ͪͦ͗͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡Σ 

ͦͭͪ͟·͍͊Ό΅͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ о 

͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͙͙͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͙͒· ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ͔΅͖ ͔ͤ 

͍·ͨ͊͡;͙͍͙͊ͫ͡ΈΦ 

Á ˹͔͍͒͊ͤͦ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͔ ͙͔͋ͤͫ͘· τ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 

͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͊͒ͭ͡ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͔͋ͦ͡ о 

͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͤͦ ͣ ͔͔͔ͤ пн ͔ͣͫΎͼ͔͍Σ ͙ ͍·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͭ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ ͊ͭͯ͡ ͙ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ 

͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͯ͟Φ 

Á ̂ͫͭͦΎ͍΄͙͔ͫΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ муςсп ͔ͭ͡Σ 

Ύ͍͡ΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊ͣ͟ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͙ͣ 

ͯͫͭͦΎ͍΄͔͎ͦͫΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͔͋ͦ͡ пн ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ 

Á ͍͔̂ͪͦͤΈ ͍·ͻͦ͒͊ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ τ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ 18ςсп ͔ͭ͡Σ 

͍ͨͪͦ͒͊΄͔͎ͦΣ ͊ͪ͘͟·͍΄͔͎ͦ ͙͙͡ ͙͊ͣ͟͟-͙͋ͦ͡ ͙ͤ·ͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ ͔͔͍ͨͪͫͭ͊΄͔͎ͦ Ύ͍͡ΎͭΈͫΎ 

͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ 

˹͊ͪͦ͗͒͊Ό΅͙͔ͫΎ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͔͚ͪ͊ͤͤ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ς TEAΦ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ TEA τ Ήͭͦ 

ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ му ͒ͦ сп ͔ͭ͡Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦͫΎ ͍ ͙͍͊ͭͤͦͣ͟ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͙͡ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͦͭͪ͟·͍΄͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ˨͊ͤͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊͘;͙ͣ· ,ͣ 

ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͦͤ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͙͔͍͋ͤͫͦ͘ ͙͘ 

;͙ͫ͊͡ ͤ͊ͪͦ͗͒͊Ό΅͙ͻͫΎ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͍͎ͤͦͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 

˨ͦ͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ оуΦт҈ 

͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦΥ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ уΦс ͨΦͨΦ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнм ͎ͦ͒ͦ  ͙ͣ  ͫͭ͊͡ ͫ͊ͣ·ͣ 

͍·͙ͫͦͣ͟ ͊͘ ͙ͭͪ ͍ͦͤ͡· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˨ͦΎ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍͍͔ͦ͡;͖͎ͤͤͦͦ ͍ ͙͔ͪ͊ͤͤ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͔ͭ͊͗͟ ͍·ͪͦͫ͡:͊ мн҈ ͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ 

ͤ͊ͻ͙͙ͦ͒ͫ͡Έ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ όҌо ͨΦͨΦ ͟ 2021), ͊ 5.7% ς Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ 


























































































