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Цифровая трансформация 

Это культурные, организационные и 
операционные изменения в организации, 
отрасли или экосистеме путем продуманной 
и поэтапной интеграции цифровых 
технологий, процессов и компетенций на всех 
уровнях. 

https://www.i-scoop.eu/digital-transformation/ 2



Общество 5.0

http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2016/029_outline.pdf 3



Вклад ИТ сектора в ВВП в 2019 г.
% от ВВП Рост в % к 2018 

(сопоставимые цены)
ВВП 100 101.2

В том числе:

Валовая добавленная стоимость 86.9 101.3

Из нее:

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 6.8 103.1

Горнодобывающая промышленность 0.7 100.4

Обрабатывающая промышленность 21.3 101.2

Строительство 5.6 103.1

Оптовая и розничная торговля;
Ремонт автомобилей и мотоциклов

9,4 100

Транспортная деятельность, 
складирование, почтовая и курьерская 
деятельность

5,9 98,4

Информация и связь 6,2 109.3
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Влияние основных видов экономической 
деятельности на формирование темпа 
роста ВВП в 2019 г.
(Темп роста ВВП в 2019 г.  = 101.2%)
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Отрасли, в которые инвесторы вкладывают / 
планируют вкладывать средства в стартап 
проекты
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Источник: Венчурное финансирование в Республике Беларусь;
https://bel.biz/wp-content/uploads/2018/04/AidVentureRu_2.pdf





Положительные стороны 
цифровизации финансового сектора I
§ Расширение продуктовой линейки (Finstore, 

криптобиржи, онлайн обслуживание).
§ Развитие стартап-экосистемы и 

стимулирование предпринимательской 
активности (финансирование и сотрудничество с 
финтех-стартапами).

§ Создание новых рабочих мест (появление новых 
ИТ и финтех-компаний, технологический 
консалтинг).

§ Цифровизация финансового сектора как 
«драйвер» и одновременно 
«экспериментальная площадка» для других 
отраслей экономики .
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Положительные стороны 
цифровизации финансового сектора II
§ Сокращение временных и финансовых 

затрат предприятий и организаций на 
доступ к финансовым ресурсам 
(дистанционное обслуживание, аккредитивы на 
основе блокчейн).

§ Больший охват клиентов (молодежь, дети, 
фрилансеры, женщины в декрете).

§ Развитие финансового сектора.
§ Повышение прозрачности финансовых 

транзакций за счет сокращения операций с 
наличностью.
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Положительные стороны 
цифровизации финансового сектора III
§ Развитие экономики совместного потребления 

(sharing economy) – Яндекс Такси, аренда 
автомобилей, самокатов, велосипедов.

§ Стимулирование онлайн-торговли (ЕРИП, онлайн-
кредитование, платежные инструменты и др.).

§ Повышение качества обслуживания клиентов 
(чатботы, онлайн-обслуживание, выпуск смарт-карт, 
услуги интернет-банкинга, автоматизация регулярных 
платежей).

§ Персонификация финансовых услуг (big data, ИИ, 
ПФМ, создание маркетплейсов финансовых услуг).
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Индекс мобильной связи GSMA - 2018

https://www.mobileconnectivityindex.com/#year=2018&zoneIsocode=RUS,LTU,LVA,BLR&analysisView=BLR 11
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https://www.mobileconnectivityindex.com/#year=2018&zoneIsocode=RUS,LTU,LVA,BLR&analysisView=BLR&comparison=0 12
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Место стран в Глобальном индексе 
инноваций 2019

https://knoema.com/GII2018Aug/global-innovation-index-2019 13
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Глобальный Финтех Рейтинг городов 
2020 
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Место в 
Глобальном Финтех 
Рейтинге

Отклонение от 
Стартап Рейтинга

Город

29 +56 Вильнюс

30 -20 Москва

45 +38 Таллинн

46 +8 Варшава

77 -43 Киев

96 +4 Рига

147 +34 Минск

212 +99 Тбилиси

https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf

https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf


Глобальный Финтех Рейтинг 2020

15https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf

https://findexable.com/wp-content/uploads/2019/12/Findexable_Global-Fintech-Rankings-2020exSFA.pdf


Риски и вызовы I

§ Недостаточный уровень цифровой и финансовой 
грамотности населения.

§ Цифровизация и инвестиции – неразрывные 
категории (привлечением государственных, частных 
и иностранных инвестиций, венчурное 
финансирование).

§ Сокращение потребности в рабочих местах 
(операционные работники банков, торговля).

§ Нехватка квалицированных кадров.
§ Медленная адаптация национального и 

международного правового поля к современным 
потребностям развития финансового сектора.

§ Недостаточно развитая инфраструктура.
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Риски и вызовы III

§ Сложность обеспечения соответствующего уровня 
кибербезопасности.

§ Риск реализации модели  догоняющего развития
как отдельных финансовых структур, так и для 
финансовой отрасли в  целом.

§ Цифровизация финансового сектора не должна 
происходить отдельно от цифровизации всей 
экономики.

§ Цифровизация, в том числе финансового сектора, 
является важным но не единственным 
фактором экономического роста. 
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Спасибо за внимание !
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